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Fachkraftemangel in Tageseinrichtungen fir Kinder — Fachkraftemangel und Ausbil-
dung

Mehr Fachkréafte — hohe Qualitat

Positionspapier des Katholischen Biiros Niedersachsen und der Caritas in Nieder-
sachsen

Die katholische Kirche und ihr Wohlfahrtsverband Caritas betreiben in Niedersachsen tber
500 Kindertagesstatten und beschaftigen rund 8.000 padagogische Mitarbeitende. Sie sind
damit eine grofR3e Gruppe unter den freien Tragern und sprechen fur eine Vielzahl der nie-
dersachsischen Kindertagesstatten.

Stetig steigende Anforderungen in den Kindertagesstatten und an die padagogischen Mitar-
beitenden stellen die Trager von Kindertagesstatten vor immer gré3ere Herausforderungen.
Drangendstes Problem ist aktuell jedoch der Fachkréaftemangel. Sowohl die Besetzung neu-
er Stellen, die Nachbesetzung freiwerdender Stellen als auch die Besetzung von Stellen zur
Vertretung des padagogischen Fachpersonals bei Ausfallzeiten sind inzwischen in vielen
Einrichtungen, insbesondere im laufenden Kita-Jahr, nur schwer maoglich.

Zum Abbau des Fachkraftemangels haben die katholischen Fachschulen bereits die Ausbil-
dungskapazitaten erhéht und erfolgreiche Angebote fiir Quereinsteiger in Teilzeitausbildung
oder einer berufsbegleitenden Ausbildung entwickelt.

Dennoch ist ein weiterhin zwingender Handlungsbedarf fur eine Fachkrafteoffensive unstrit-
tig, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und zugleich die Qualitat in der Kinder-
und Jugendhilfe aufrechtzuerhalten.

Erhdéhung der Attraktivitat des Erzieherberufs und neue Zugange zu den klassischen
Qualifikationen Erzieher/in und Sozialpadagogische Assistenz

1. Weitere Menschen sind fir die Ausbildung zur sozialpadagogischen Assistenz bzw.
zur Erzieherin*zum Erzieher zu gewinnen.



2. Die Mdglichkeiten des Quereinstiegs in das Berufsfeld haben sich nach unseren bis-
herigen Erfahrungen sehr bewahrt und erschliel3en einen neuen Bewerberkreis, der
bereits Lebens- und Arbeitserfahrung hat. Es sollen darum verstarkt Personen fiir
das Arbeitsfeld gewonnen werden, die sich auf Grund der eigenen Lebens- oder Be-
rufsbiografie beruflich neu orientieren, z.B. nach der Familienphase oder im Kontext
von Zuwanderung.

3. Ein grol3es Problem ist die Abwanderung aus dem Berufsfeld. Bei knapp einem Vier-
tel der Fachkrafte kommt es zu einer Abwanderung aus dem Arbeitsfeld der Kinder-
tagesstatten mit der Begriindung, sich den hohen Anforderungen in schlechten
Rahmenbedingungen nicht weiter aussetzen zu wollen. Um die Attraktivitat des Ar-
beitsplatzes Kita zu erhéhen, braucht es vor allem verbesserte Personalschliissel
und mehr Leitungszeit. Zwar erhéht eine solche MalRBnahme auch den Personalbe-
darf, jedoch liegt in der Bindung oder der Zuriickgewinnung von bereits qualifizierten
Fachkraften ein grol3es Potenzial.

4. Die generalistische Ausbildung (DQR 6) als Basis fir die vielfaltigen Einsatzmdglich-
keiten in der Kinder- und Jugendhilfe muss erhalten bleiben.

Folgende Mafinahmen sind erforderlich:

e Staatlich refinanzierte Form der Vergltung fur alle Ausbildungsformen

e Staatlich finanzierte Schulgeldfreiheit an den Schulen in freier Tragerschaft

e Ausweitung der Platze an staatlichen und freien Fachschulen

o Ausweitung der Mdglichkeiten zum Quereinstieg in Teilzeitausbildung

e Zusatzliche durch die Finanzhilfe refinanzierte Erzieherstunden in den Kitas fur die
qualifizierte Anleitung wéhrend der Praxiszeiten der Fachschiler*innen.

Reform der Erzieher*innenaushbildung

Es gibt Bestrebungen, eine alternative dreijahrige dualisierte Ausbildung zu einer ,staatlich
anerkannten Erzieherin® bzw. ,Fachkraft Kindertageseinrichtungen® versuchsweise zu etab-
lieren (Diskussionspapier des NST vom Juni 2018). Wir sehen diese Entwicklung mit grofl3er
Sorge, da bei einer verkiirzten Ausbildung nicht die notwendigen Lerninhalte vermittelt wer-
den kénnen. Anstelle der eigentlich fachlich erforderlichen Akademisierung in der friihkindli-
chen Bildung wirde hier eine Reduzierung der Qualifikation erfolgen.

Wir erkennen den hohen Druck, unter dem die Trager der offentlichen Jugendhilfe stehen,
den Rechtsanspruch auf Kitaplatze zu erfullen und den Bedarf an Kitaplatzen zu decken. Wir
erleben in unseren Einrichtungen ebenfalls die Schwierigkeit, nicht gentigend Fachkrafte fur
die zu besetzenden Stellen zu finden.



Wir beflrworten daher die Starkung und den Ausbau der praxisintegrierten Ausbildung. Da-
fur bendtigen wir aber keine neue gekirzte Ausbildungsform. Vielmehr ist eine Ausweitung
der bereits bestehenden Moglichkeiten zur Gewinnung weiteren Personals vorzunehmen.
Dies sind die Programme der tatigkeitsbegleitenden Ausbildung zur sozialpéddagogischen
Assistenz bzw. Erzieher*in.

Je nach angebotener Kapazitat stdnde bereits nach zwei Jahren eine entsprechende Anzahl
sozialpadagogischer Assistent*innen zur Verfligung, die als Fach- und Betreuungskréfte
(Zweitkrafte) in den Kitas eingesetzt werden kdnnten. Je nach personlicher Voraussetzung
kénnten diese dann wahlen, ob dies der Abschluss ihrer Berufsausbildung ist oder ob sie di-
rekt in die tatigkeitsbegleitete Ausbildung zur/m Erzieher*in wechseln, um als sozialpadago-
gische Fachkraft (Erstkraft) in der Kita tatig zu sein.

Hannover, den 28. Marz 2019
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